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Oggetto：RegoIamento Suiia miSuraZione e vaiutazione deiie performance deiper50naie dei

COmPartO．Osservazioni5uiie DeIiberazionidiGiunta Comunale n．652dei29agosto2013en．

985deI19dicembre2013．

ii50ttOSCrittoConSIgiiereCOmunaieLuigiESPOSito，neiiノana白zzareieDeiiberazionidiGiunta

ComunaIen．652dei29agoStO2013en．985del19dicembre2013，relatiVeairapprovazione

deiregoiamentoconcernenteLamisurazioneevaiutazionedeiieperformancedeIper50naledel

COmPartO，ritiene dovero5050ttOPOrre airattenzione deiilAmminiStraZione aicune rifieSSioni

riguardolas05tanZadeimede5imononchedubbiinmeritoaIi’appiiCaZl0nedispecifichenorme

d‖eggeinpamCOiareinattuazionedeiD．Lg5．150／2009（cd．DecretoBrunetta）．

1．Ladeiibera652／2013，neilaparteincui，aipunt03，PreVedechelegraduatorieriSultanti

daila vaiutazionedeiie performancesaranno utlIizzate′’divo／tain vo／fOinre／ozione∴ai

SIngO／ioftiche／Amministrazione ComLlnOIerite〝ddiodottore’’attribuiSCe aiia Giunta

Comunaie cia chein rea鵬riteniamo rientrare trale competenze della Deiegazione

trattante．Come dei resto evidenziatO anChe daI Segretario Generaie neiie sue

osSerVaZiOni訓a delibera，iANCiafferma cheノt／印nito daporte de／／’Enfeilsisでemadi

voIutazione′g／i窮でtidel／ava／utazione5ul／arerribuzioneiOCCe550ria50nOgeStitiinSede

diconでrdでtozionedecenfrafaneI／’0mbitode／leregoIevigentideGniteda／CCNLinmoterio

di erogozIOne deg／i emo／umenti acc95501j d／rettamente COnne55i a／Sisでema di

va／utazioneノ：

2　La previSionecheiriSuitatideliavalutaziOnedeiie perfomancedeiper50naie po550nO

e55ereutiiizzatiperi’appiiCaZionede旧Stitutodeilaturnazioneappareiiieg同mo．lnfatti

i’indenn龍diturnazionehaiafunzionediriStOrareiidipendentedaidiSagioderivanteda

unorariodiiavoromen5日earticolatointurnidilavoroantimeridiano′POmeridianoe，Se

PreVisto，nOttumO．NonpubdiVentareunPremiocoilegatoaiIaperformance（cfrParere

Segretariop．9deiibera985／2013）．

3．La previsionecheiri5uitatideiiavalutazione deile perfomance deIpersonaIe possono



essereutiiizzatiperiapartecipazioneacorsidiformazioneriSuitaquantomenoambigua．

L’Entehai’ObbligodlformaretutteIeproprierisorseumaneebisogna，quindLPreVedere

unSiStemadiaccompagnamentoediaccrescimentodeiiecompetenzeperIatotaiitadei

PerSOnaie．Anchequ同SiStemadeiiaformazionenonpueesseresettoria‖zzatone，aiia

Stregua del ragiOnamentO fatto perIe turnazioni，divenire un premio coiiegato aIia

Performance．Perconver501adizioneparkcipozioneaco′5idiformozione，nOnChiarisce，

non evincendosichiaramente，SetrattaSidil′percolSidiaItoformozione〟0′tperiodidi

／avoropressop〝mariei5tiruzionlpubb／icheeprivateノnOZiona／iedintemoziona／i’’dicui

aii’an．26d．igS．150／2009．

4　日SiStemadimiSuraZioneevaIutazionedeiieperformancedeiper50naiedelcompartosi

ba5afondamentaimenteSuunaSChedadivaiutazioneperogniSingoiodipendente．Tale

SCheda appareinadatta peria misurazione della performance．Mancaia fase

de冊SSegnaZionedegiiobiettivi．LadeIibera nonprevedecheprimade旧niziodeicicio

deiiaperformance，OgnidirigenteassegniaciascundipendenteuncaricodiIavoroe／o

tempiPreCiSIPeradempiereaicompitiaSSegnatLdimodoche，aiiafinedeiperiododi

valutazione，I’attivita deidipendente poSSa eSSere miSuratain funzione deigrado di

raggiungimentodegiiobiettivistessi・

5．iID工95／2012，ccnVertitoinL135／2012，aiiノart．与，COmmallbis，PreVedeinoitreche′′lo

misurazioneevalufOZionede／laperformanceindividud／edeIpe／TOna／ee娩廿uafqda／

dirigenteinre／azlDne．a）a／raggiungimenfodlSpeCiGciobiettividigruppooindividua朽b）

a／contribuでOaSSICuraで00／／operformoncede／／′unitdorgonjzzotlVadioppaIでenenzoie∴Oi

Comporfomenti organizzotivl dim05でratil′・ii regoiamento approvato fa esciusivo

riferimentoaparametridiscrezionaiichepo550nOfarSirientrareunicamenteaiiaiettera

b）deila norma；5embraevidentei’aSSenZa言nsede regoIamentare，dicriterioggettivi，

traSParentie quind‖mmediatamente miSurab出dicu上訓aIettera a）coniiriSChio di

aSSOggettareildipendenteadun’aieaecceSSivadiarbitrarietaneiproce550Vaiutativodel

dirigentediriferimento．

6．PropriOin meritoaidirigentediriferimento′I’art・7deiregoiamentojneltentativodi

dirimereIacompetenzavaiutativainca50didipendentitranSitat‖n20PiuSerVizinei

cor50deISeme5tredaeSaminare，Creaunuiterioreparados50．Se，ineStremalPOteSi，un

dipendenteveniSSetraSferitoil29giugnooii30dicembreinunJaitraStrutturaSarebbe

valutato dai dirigente di que5t’uitima peri’intero periodo′PrOPrlOin quanto‘‘di

riferimento〟．

7．日regoiamentoapprovatononapparecoerenteconlapreviSionenormativadicuiaii’art・

5　di．95／2012　commall quinquies，in quanto，innanzitutto，nOn aSSicuraia

predefinizionediunaPerCentualedeimeritevoli（noninferioreaIlO％）acuiattribuireia

maggiorazioneprevistatrail10e＝30％・inoitreicriterivaiutativievidenzianodisparita

ditrattamento trai dipendentiinquadratiin una∴SteSSa CategOha e nei medesimo

SerVizio，a SeCOnda deinumero maggiore o minore degiiSteSSi・iidocument0，両atti，

prevede che〟i／dirigente′neI／a misLIrOZione de／／e∴5uddette peIformancef，ha∴OISUO

disposizioneunnumerodipuntiporiol／，80％deIpunteggiocomp／esSivoche5iotLiene

mo／tiplicandoi／punteggiomasSimoditu的iporometriAndicatoriprevistoperciaSCun

dipendente periInumero deidipendenfipresentine／servizio e ne／Ia coでegoria di

apparfenenzo′′・NonostanteI′eSClusioneditaieiimiteperie′′strLJ請ureinculVisiaunSClo

dipendenでe apparfenente ad LlnO deI／e cinque tipo／ogie di categonaindividuofe’：



introdottoconlade圧berazionen．985dei19dicembre2013，Permanei’incongru龍di

un meccanismochefinisce perfavorirematematicamentelestrutturecon un numero

maggiore di appartenenti a ciascuna categoria．rincoerenza del meccaniSmO

regoiamentareSiPaieSa，adesempio，quandoiidirigentevaiutatoredecidedipremiare

undipendenteconiimaSSimodeipunteggioedidistribuireuniformementeiirimanente

PunteggIOtragJiaitriappaHenentiaiia medesima categoria．Neidettagi10，un SerVizio

conlOdipendentideliasteSSaCategOria，50ttratt‖30／30aSSegnatiaiprimo，POtrebbe

diStribuireIreStanti210punticon una media di23，3／30iun aitroSerVizio，COn50日3

diPendenti deiia medeSima categoria，SOttrattii30／30aSSegnati al primo言nvece，

dovrebbediStribuireireStanti42puntiinragionedi21／30perciascunodeireStantidue．

8．日documento non prevedela posSib冊a diaccedere ad appositi′effettivistrumentidi

rieSame della vaIutazione effettuata言n quanto e ammessolisoio ricorso aiio Ste550

dirigentevaiutatore，nOnquindiadundirigentesuperiorenetantomenoad unorgano

eSternO，e50PrattuttO′′per／a∴50lo reで亡弟ca di e〝Oriistrutlori o moteria／i〝．Non Si

COmPrende come poSSanO rinvenirsierroriistruttorio materialiSe SiconSidera che

i当ntero proceSSO Si baSa5u di una valutazione discrezionaie，nOn Oggettivamente

Predeterminata edimmediatamente miSurabile・In queStO mOdo，5i vanifica

505tanZialmenteiI princiPio deI contraddittorio cheii D．Lg5．150／2009　Pone

implicitamentequaiefasediognlPrOCeSSOVaiutativo・

9．5fuggeinOltreiamotivazionecheinduce，aii’art・2deiregoiamento，adescluderedaIIa

valutazioneiipersonaJeimpLegatO neiservizieducativiintendendosipertaie coioro
′′che5VO／gonoattivitdpropriedeIIoroprq研0’’・Ancheiiper50naieeducativohautentidi

riferimento e puo，riteniamo debba，eSSere OggettO divaiutazione delia performance

comedimoStranOIetanteesperienzed晴uSeSulterritorioitaliano．

CordiaiiSaiuti．
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